12-я Международная 
научно-практическая конференция 
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Секция «Социальная ответственность корпораций 
и проблемы устойчивого экономического развития»

Заседание Круглого стола

	Дата:
	26 октября 2007 г.

	Место проведения:
	г. Москва, Рязанский пр-т, 99, Государственный университет управления, Бизнес-центр, аудитория 113.

	Участники:
	Докладчики и участники секции «Социальная ответственность корпораций и проблемы устойчивого экономического развития».


Резолюция круглого стола
1. Большая роль во внедрении принципов социальной ответственности бизнеса принадлежит государству, общественности, системе образования.

Но участники круглого стола, отмечая эту важную роль, сконцентрировались на том, чтобы сформировать рекомендации деловому сообществу и отдельным компаниям для того, чтобы были созданы предпосылки для проведения ими эффективной социальной политики.

Участники обсуждения отметили, что социальная политика может и должна быть выгодной предприятию. Именно этот смысл, прежде всего, вкладывают они в понятие «эффективная социальная политика».

Мы считаем, что при любой социальной политике компания, прежде всего, должна быть эффективной и устойчивой. Если это условие не будет соблюдаться, то социальная ответственность переродится в социальную безответственность.

2. В настоящее время можно отметить недостаточную активность бизнеса в процессе внедрения принципов социальной ответственности. Это, с нашей точки зрения, объясняется недостаточным пониманием механизмов влияния на эффективность компании социальной политики, источников выгоды компании при реализации принципов социальной ответственности.

Для преодоления этого необходимо сформировать условия, в том числе, сформировать необходимую методологическую базу, позволяющие сделать выгодной для компании реализацию принципов социальной ответственности. Это, в свою очередь, повлияет на сопротивление менеджеров и владельцев компаний при их реализации. 

Участники обсуждения видят роль научного сообщества  в том, чтобы сформировать необходимые теоретическую базу, методики, инструменты, с помощью которых руководители и собственники компаний смогут рассчитывать воздействие социальной политики на деятельность компании, экономический эффект от внедрения той или иной социальной политики.

3. Для организации обучения в области корпоративного взаимодействия необходимо развитие методологической базы этой деятельности. 

В частности, необходимо формировать понятный аппарат корпоративной социальной ответственности, единые стандарты для понимания социальной ответственности и ее реализации в работе российских компаний.

4. Правильно рассчитанная, выверенная и сбалансированная социальная политика как инструмент реализации социальной ответственности дает компании следующее: 

· Формирует конкурентные преимущества компании;

· Формирует социальный капитал компании, который становится все более значимым фактором привлечения инвесторов в широком смысле этого термина;

· Способствует повышению системной устойчивости компании.

5. Для обеспечения эффективности социальной политики, она должна быть согласована со стратегией компании.

Соответственно, необходимо учитывать принципы социальной ответственности, вопросы разработки и реализации социальной политики в процессе разработки стратегии компании.

Необходимым условием эффективности такой деятельности является квалификация менеджеров и членов совета директоров. 

Это, также, определяет необходимость совершенствования системы управления компанией.

6. Поскольку разработка социальной политики компании, ее согласование со стратегией развития, учет системных свойств предприятия требует специальных знаний, над формированием и реализацией концепции корпоративной социальной ответственности компании (КСО) должны, прежде всего, работать квалифицированные специалисты в области корпоративных отношений. Для обеспечения этого условия необходимо:

а) Определить соответствующие функции в нормативных документах компании;

б) Внести необходимые изменения в структуру управления;

в) Организовать подготовку соответствующих специалистов.

Руководитель секции, 
проф., д.э.н.
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