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Хотелось бы отметить в принятых направлениях развития законодательства одну особенность: с одной стороны, говорится о необходимости развития малого бизнеса, и в этой части государство принимает программы развития малого бизнеса, осуществляет поддержку предпринимателей, которые создают новые предприятия, например, если человек стоит на учете как безработный  он может получить разовую субсидию от государства в размере пособия по безработице 60 тысяч на создание собственного бизнеса, он может получить льготный кредит, может получить в инкубаторе на льготных условиях аренду площадей, т.е. по сути своей государство имеет государственную политику на то, чтобы развивать малый бизнес. Но, с другой стороны,  все законодательное творчество идет в сторону того, чтобы сделать так, чтобы этот малый бизнес имел все более сложные условия развития. И на самом деле, все изменения, которые сейчас идут в закон они приводят к тому, что обычный рядовой гражданин, не обладающий профессиональным набором юридических знаний, просто так с трудом создаст юридическое лицо и сумеет отследить все то, что мы сегодня с вами обсуждаем. А соответственно возникает вопрос стоимости создания бизнеса с учетом привлечения профессионалов или возникновения рисков сразу при создании бизнеса из-за несоблюдения обязательных процедур деятельности. 
Я уверена, что сейчас здесь  в зале сидят юристы, которые имеют за плечами не один год работы или борьбы с законодательством в области ООО и хозяйственного права и т.д. Поэтому у меня возникает вопрос, когда законодатель создает все вот эти вот красивые процедуры, как рассматривается вопрос о том, чтобы какая-то юридическая форма была той формой, которая бы способствовала развитию инициативы предпринимательства и позволила в оптимально простых условиях начать развивать свой бизнес широкому кругу людей.
Теперь, переходя к теме презентации: мы начинаем с того, что можно рассмотреть как минимум 5 основных моделей управления фирмой. На практике, чаще всего один человек создает свою компанию, он же генеральный директор, в развитии по моделям получается несколько человек создают компанию и один генеральный директор, и развиваясь эти несколько человек понимают, что они хотят иметь не только право просто работать и зарабатывать этим деньги, но и право на получения дохода от деятельности и принятия решения на различных уровнях управления. Возникает развитие системы управления, отражаемое в уставе, в стратегических направлениях бизнеса. Возникает потребность или желание влиять на развитие общества через работу совета директоров, а не только через решения общего собрания, или вариант создания коллегиального органа - правления и/или совета директоров. 
Независимо от выбранной модели управления есть обязательные корпоративные процедуры, которые должны быть выполнены в соответствии с требованиями законодательства и внутренних нормативных документов. В зависимости о того, какова модель управления, какова структура органов управления в ООО, эти обязательные корпоративные процедуры они имеют свои определенные особенности и отклонения. 
Приведен перечень основных корпоративных процедур, некоторые из них будут рассмотрены ниже. По приведенному перечню обязательных корпоративных процедур начнем с ведения списка участников ООО, которая составляет аналогию ведения реестра акционеров, но при этом  вспомним, что для третьих лиц и организаций, а также при всех спорных вопросах, официальное подтверждение юридических прав и прав собственности при этом всем будет осуществляться на основании  единственного документа - выписки из ЕГРЮЛ. 
Статья 311. Ведение списка участников общества

1. Общество ведет список участников общества с указанием сведений о каждом участнике общества, размере его доли в уставном капитале общества и ее оплате, а также о размере долей, принадлежащих обществу, датах их перехода к обществу или приобретения обществом.

Общество обязано обеспечивать ведение и хранение списка участников общества в соответствии с требованиями настоящего Федерального закона с момента государственной регистрации общества.
2. Лицо, осуществляющее функции единоличного исполнительного органа общества, если иной орган не предусмотрен уставом общества, обеспечивает соответствие сведений об участниках общества и о принадлежащих им долях или частях долей в уставном капитале общества, о долях или частях долей, принадлежащих обществу, сведениям, содержащимся в едином государственном реестре юридических лиц, и нотариально удостоверенным сделкам по переходу долей в уставном капитале общества, о которых стало известно обществу.
3. Каждый участник общества обязан информировать своевременно общество об изменении сведений о своем имени или наименовании, месте жительства или месте нахождения, а также сведений о принадлежащих ему долях в уставном капитале общества. В случае непредставления участником общества информации об изменении сведений о себе общество не несет ответственность за причиненные в связи с этим убытки.
4. Общество и не уведомившие общество об изменении соответствующих сведений участники общества не вправе ссылаться на несоответствие сведений, указанных в списке участников общества, сведениям, содержащимся в едином государственном реестре юридических лиц, в отношениях с третьими лицами, действовавшими только с учетом сведений, указанных в списке участников общества.
5. В случае возникновения споров по поводу несоответствия сведений, указанных в списке участников общества, сведениям, содержащимся в едином государственном реестре юридических лиц, право на долю или часть доли в уставном капитале общества устанавливается на основании сведений, содержащихся в едином государственном реестре юридических лиц.

В случае возникновения споров по поводу недостоверности сведений о принадлежности права на долю или часть доли, содержащихся в едином государственном реестре юридических лиц, право на долю или часть доли устанавливается на основании договора или иного подтверждающего возникновение у учредителя права на долю или часть доли документа.

Следующая процедура ежегодно в четко установленный законом срок должно пройти очередное общее собрание участников. Были коротко рассмотрены основные особенности для проведения годового собрания для различных моделей управления.
По итогам года с 1 по 30 апреля по установленной процедуре проходит собрание, в повестку дня которого должны быть включены вопросы по утверждению годового  отчета и годовой бухгалтерской отчетности и распределению прибыли. Необходимо отметить, что в отличие от акционерных обществ, структура годового отчета не регламентирована. По процедуре общего собрания в законе Об ООО установлены диспозитивные нормы, например, что уставом общества могут быть предусмотрены более короткие сроки уведомления о проведении собрания, а также возможность нарушения сроков проведения если все участники приняли участие в собрании, и никто не высказался против такого решения. Рассмотрены особенности принятия решения и его оформления в случае единственного участника общества.
Очередное общее собрание участников общества проводится в сроки, определенные уставом общества, но не реже чем один раз в год. Очередное общее собрание участников общества созывается исполнительным органом общества.
Уставом общества должен быть определен срок проведения очередного общего собрания участников общества, на котором утверждаются годовые результаты деятельности общества. 

Указанное общее собрание участников общества должно проводиться не ранее чем через два месяца и не позднее чем через четыре месяца после окончания финансового года.

Уставом общества могут быть предусмотрены более короткие сроки для проведения собрания, чем указанны в ФЗ ООО.
В случае нарушения установленного настоящей статьей порядка созыва общего собрания участников общества такое общее собрание признается правомочным, если в нем участвуют все участники общества. В обществе, состоящем из одного участника, решения по вопросам, относящимся к компетенции общего собрания участников общества, принимаются единственным участником общества единолично и оформляются письменно. При этом положения статей 34, 35, 36, 37, 38 и 43 настоящего Федерального закона не применяются, за исключением положений, касающихся сроков проведения годового общего собрания участников общества.

Рассмотрены основные корпоративные процедуры по различным моделям, выделены особенности корпоративных процедур ЗАО и ООО, которые показали возможности и преимущества для различных форм управления.

В обществе должна быть четко соблюдена процедура по формированию исполнительных органов. Данная процедура зависит от применяемой модели управления. Рассмотрены особенности для различных моделей, а также требования и особенности, которые накладывает трудовое законодательство.
Рассмотрены процедуры по созыву и проведению внеочередного общего собрания участников и процедуры одобрения сделок для обществ с различными моделями управления.
Отмечены следующие особенности для обществ с единственным участником:
Положения ст.45 по сделкам с заинтересованностью не применяются к:
- обществам, состоящим из одного участника, который одновременно осуществляет функции единоличного исполнительного органа данного общества;

- сделкам, в совершении которых заинтересованы все участники общества;

отношениям, возникающим при переходе к обществу доли или части доли в его уставном капитале в случаях, предусмотренных настоящим Федеральным законом;

- отношениям, возникающим при переходе прав на имущество в процессе реорганизации общества, в том числе договорам о слиянии и договорам о присоединении;

- сделкам, совершение которых обязательно для общества в соответствии с федеральными законами и (или) иными нормативными правовыми актами Российской Федерации и расчеты по которым производятся по фиксированным ценам и тарифам, установленным уполномоченными в области государственного регулирования цен и тарифов органами

В случае если крупная сделка одновременно является сделкой, в совершении которой имеется заинтересованность, к порядку одобрения такой крупной сделки применяются положения статьи 45 настоящего Федерального закона, за исключением случая, если в совершении сделки заинтересованы все участники общества. В случае если в совершении крупной сделки заинтересованы все участники общества, к порядку ее одобрения применяются положения настоящей статьи.

Положения настоящей статьи о порядке одобрения крупных сделок не применяются к:

1) обществам, состоящим из одного участника, который одновременно осуществляет функции единоличного исполнительного органа данного общества;

2) отношениям, возникающим при переходе к обществу доли или части доли в его уставном капитале в случаях, предусмотренных настоящим Федеральным законом;

3) отношениям, возникающим при переходе прав на имущество в процессе реорганизации общества, в том числе договорам о слиянии и договорам о присоединении

Рассмотрены особенности формирования органов управления для различных моделей управления. В частности вопросы формирования Совета директоров.
Особенности ООО при формировании СД

Уставом общества может быть предусмотрено проведение кумулятивного голосования по вопросам об избрании членов совета директоров (наблюдательного совета) общества, членов коллегиального исполнительного органа общества и (или) членов ревизионной комиссии общества.

При кумулятивном голосовании число голосов, принадлежащих каждому участнику общества, умножается на число лиц, которые должны быть избраны в орган общества, и участник общества вправе отдать полученное таким образом число голосов полностью за одного кандидата или распределить их между двумя и более кандидатами. Избранными считаются кандидаты, получившие наибольшее число голосов.

Решения общего собрания участников общества принимаются открытым голосованием, если иной порядок принятия решений не предусмотрен уставом общества.

Рассмотрены вопросы организации системы контроля, работы ревизионной комиссии и проведения аудиторской проверки.
Организация контроля

Уставом общества может быть предусмотрено образование ревизионной комиссии (избрание ревизора) общества. В обществах, имеющих более пятнадцати участников, образование ревизионной комиссии (избрание ревизора) общества является обязательным. Членом ревизионной комиссии (ревизором) общества может быть также лицо, не являющееся участником общества.

Функции ревизионной комиссии (ревизора) общества, если это предусмотрено уставом общества, может осуществлять утвержденный общим собранием участников общества аудитор, не связанный имущественными интересами с обществом, членами совета директоров (наблюдательного совета) общества, с лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа общества, членами коллегиального исполнительного органа общества и участниками общества.
Статья 48. Аудиторская проверка общества

Для проверки и подтверждения правильности годовых отчетов и бухгалтерских балансов общества, а также для проверки состояния текущих дел общества оно вправе по решению общего собрания участников общества привлекать профессионального аудитора, не связанного имущественными интересами с обществом, членами совета директоров (наблюдательного совета) общества, лицом, осуществляющим функции единоличного исполнительного органа общества, членами коллегиального исполнительного органа общества и участниками общества.

По требованию любого участника общества аудиторская проверка может быть проведена выбранным им профессиональным аудитором, который должен соответствовать требованиям, установленным частью первой настоящей статьи. 

В случае проведения такой проверки оплата услуг аудитора осуществляется за счет участника общества, по требованию которого она проводится. 

Расходы участника общества на оплату услуг аудитора могут быть ему возмещены по решению общего собрания участников общества за счет средств общества.

Обобщены модели и принципы управления для рассмотренных моделей управления и основных корпоративных процедур.
