Материалы круглого стола «Проблемы Изменений в закон об ООО. Конфликтные положения нового закона», 26 мая 2009 г., Институт корпоративного развития.
Андрусенко Алексей Юрьевич,

Усоскин Сергей Владимирович -

юристы адвокатского Бюро «Егоров, Пугинский, Афанасьев и партнеры»

 «ООО как инструмент организации совместного предприятия; сравнение с иными механизмами структурирования»

Существуют различные модели структурирования совместных предприятий, необходимо использовать юридические инструменты для фиксации коммерческих договоренностей между сторонами. При этом необходимость правильно оформлять партнерские отношения не ограничивается совместными предприятиями крупнейших холдингов, а применима также и к небольшим компаниям.
Совместное предприятие может быть организовано как путем создания иностранного юридического лица, которое в свою очередь будет владеть активами в России, так и путем создания непосредственно российской компании. В последнем случае в качестве организационно-правовой формы обычно выступает ЗАО или ООО. 

Сравнительный анализ преимуществ и недостатков данных моделей был проведен с точки зрения 5 коммерческих факторов: (I) организации финансирования; (II) построения системы принятия решений; (III) механизмов распределения прибыли; (IV) возможностей смены/ выхода участников и (V) механизмов разрешения тупиковых ситуаций.

В отношении финансирования выступающие отметили преимущества ООО в качестве формы совместного предприятия, а именно - возможности непропорционального финансирования различными участниками, финансирования без увеличения уставного капитала, а также незначительности формальностей, связанных с таким финансированием. Кроме того, изменения, вступающие в силу с 1 июля, предоставили участникам ООО возможность закрепить в договоре между собой обязанности по финансированию и последствия их неисполнения.

Говоря о построении системы принятия решения, выступающие отметили, что структурирование совместного предприятия через ООО также имеет значительные преимущества. Во-первых, может быть предусмотрено участие в управлении непропорциональное финансированию. Во-вторых, дополнительные вопросы (например, одобрение некрупных сделок и иных значимых действий) может быть отнесено как к компетенции Совета директоров, так и Общего собрания акционеров. Вместе с тем, выступающие обратили внимание на сохраняющиеся недостатки российского законодательства, а именно - невозможность реализации механизма «двойной подписи», и отсутствие однозначной позиции по вопросу о  возможности принудительного исполнения обязанностей по соглашению участников, связанных с корпоративным управлением.
Другими вопросами, на которых остановились выступающие, были решение проблем непропорционального распределения прибыли и определения дивидендной политики в ООО/ЗАО/SPV. При организации совместного предприятия его участники уделяют особое внимание возможности ограничить распоряжение долями в пользу третьих лиц в течение определенного срока (“lock up period”),  ограничению права в любой момент выйти из общества, возможности установить преимущественное право при других участников/акционеров совместных предприятий и предусмотреть взаимные опционы участников на выкуп. 

Помимо этого, Алексей и Сергей остановились на незнакомых российскому законодательству механизмах разрешения тупиковых ситуаций, возникающих между участниками ООО (как совместного предприятия) и способных парализовать деятельность общества. Существующая практика использует такие способы разрешения тупиковых ситуаций как (I) возникновение у одного участника совместного предприятия права на выкуп доли другого и (II) разрешение вопроса менеджментом участников/бенефициарными владельцами/медиатором. При этом одна из сторон конфликта при его разрешении менеджментом/бенефициарами/медиатором может столкнуться с проблемой отказа другой стороной от исполнения финального решения.   

Выступавшие обратили особое внимание на затруднения при реализации указанных инструментов в ООО, а также предложили аудитории варианты наиболее эффективного закрепления договоренностей участников ООО как формы организации совместного предприятия.  
